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５
月
総
代
会
に
お
い
て
役
員
改
選

が
行
わ
れ
職
席
が
長
く
退
任
を
考
え

て
い
ま
し
た
が
、
続
投
に
な
り
ま
し

た
。
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。
副

会
長
２
名
は
改
選
と
な
り
、
様
々
な

場
面
で
女
性
の
活
躍
、
起
用
が
促
さ

れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
回
選
考
委

員
に
女
性
副
会
長
を
選
考
し
て
い
た

だ
き
、
女
性
の
観
点
か
ら
も
改
善
案

等
意
見
を
い
た
だ
き
、
良
い
方
向
に

会
を
運
営
出
来
る
よ
う
会
員
皆
様
か

ら
の
意
見
も
聞
き
な
が
ら
有
意
義
な

活
動
を
見
い
出
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　　

東
御
市
商
工
会
長
と
同
時
に
長
野

県
商
工
会
連
合
会
の
副
会
長
も
仰
せ

つ
か
っ
て
い
ま
す
の
で
、
県
連
の
方

針
の
目
玉
を
皆
様
に
お
伝
え
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
商
工
会
中
期
マ
ス

タ
ー
プ
ラ
ン
が
見
直
さ
れ
、
経
営
課

題
の
解
決
、
補
助
金
の
活
用
等
、
よ

り
会
員
に
寄
り
添
っ
た
支
援
内
容
に

な
り
ま
し
た
。

　

全
国
３
８
６
万
の
中
小
企
業
の
中

で
９
割
を
占
め
る
小
規
模
事
業
者
数

の
減
少
は
著
し
く
平
成
24
年
と
26
年

の
比
較
で
は
9
万
小
規
模
事
業
者
が

減
少
し
て
い
ま
す
。
こ
の
様
な
背
景

を
踏
ま
え
平
成
26
年
３
月
20
日
に
長

野
県
中
小
企
業
振
興
条
例
が
施
行
さ

れ
、
同
年
、
国
に
お
い
て
小
規
模
基

本
法
、
小
規
模
支
援
法
が
施
行
さ
れ

ま
し
た
。
難
し
い
事
の
様
に
思
わ
れ

ま
す
が
、
内
容
は
極
め
て
使
い
易
い

制
度
で
す
。
他
に
は
商
工
会
へ
の
加

入
率
の
向
上
、
共
済
の
加
入
促
進
等

が
主
立
っ
た
方
針
で
、
組
織
力
及
び

財
政
力
の
強
化
を
図
る
こ
と
が
目
的

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

景
気
は
製
造
業
を
中
心
に
良
好
に

推
移
と
い
う
の
が
大
方
の
見
方
と
思

い
ま
す
。
多
く
の
企
業
が
設
備
投
資

を
増
や
し
、
受
注
増
に
対
応
し
て
い

ま
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、
10

年
ほ
ぼ
右
肩
上
り
の
業
績
が
世
界
的

に
続
い
て
い
ま
す
。
長
い
歴
史
を
見

て
も
10
年
間
以
上
景
気
拡
大
が
続
く

と
、
そ
ろ
そ
ろ
何
か
大
き
な
不
況
事

が
起
き
る
か
も
し
れ
な
い
と
予
測
し
、

経
営
者
は
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
す
る
必

要
が
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　

当
市
に
お
い
て
も
多
く
の
課
題
を

抱
え
な
が
ら
ワ
イ
ン
、
高
地
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
（
4
0
0
M
ト
ラ
ッ
ク
・

プ
ー
ル
）
等
、
明
る
い
話
が
一
歩
一

歩
現
実
の
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
り
、

う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

　

市
の
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組
み

を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
国

県
の
施
策
を
有
効
に
活
用
し
、
企
業

強
化
を
図
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

こ
の
度
、
東
御
市
商
工
会
副
会
長
を

仰
せ
つ
か
り
責
任
の
重
さ
に
身
の
引
き

締
ま
る
思
い
で
一
杯
で
す
。
前
副
会
長

満
木
様
・
水
科
様
の
後
任
と
し
て
、
力

不
足
で
は
有
り
ま
す
が
、
全
力
で
頑

張
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

事
業
計
画
の
「
会
員
の
増
強
」、「
組

織
力
の
向
上
」「
経
営
力
の
強
化
支
援
」

「
地
域
産
業
の
活
性
化
に
向
け
た
取

組
」
等
有
り
ま
す
が
、
一
番
会
員
の
み

な
さ
ま
が
求
め
て
い
る
所
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
の
事
業
計
画
に
向
か
っ

て
活
動
し
て
ま
い
る
所
在
で
す
。
会
員

の
み
な
さ
ま
の
意
識
向
上
の
た
め
に
、

取
り
組
ん
で
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

清
水
会
長
の
下
、
微
力
で
は
有
り
ま

す
が
、
東
御
市
商
工
会
の
発
展
の
為
に

活
動
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
会
員

の
み
な
さ
ま
の
ご
支
援
、
ご
協
力
を
心

よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
、
就
任
の
挨
拶

と
致
し
ま
す
。

　

初
め
ま
し
て
。
今
年
5
月
の
役
員
改

選
で
商
工
会
副
会
長
と
い
う
大
役
を
仰

せ
つ
か
り
ま
し
た
、
成
山
喜
枝
と
申
し

ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。
と
て
も
不
安
の
中
か
ら
始
ま
り
早

や
２
ヶ
月
が
過
ぎ
ま
し
た
。
会
長
の
補

佐
と
い
う
立
場
で
は
あ
り
ま
す
が
、
役

不
足
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
中
、

今
年
の
資
料
の
「
商
工
会
っ
て
な
あ
ぁ

～
に
？
」
の
フ
レ
ー
ズ
に
と
て
も
共
感

を
覚
え
、
遅
く
は
な
い
と
、
当
会
の
仕

組
み
を
学
び
、
一
人
で
も
多
く
の
事
業

者
に
当
会
の
良
さ
を
伝
え
、
会
員
の
皆

様
の
ご
協
力
も
い
た
だ
き
、
会
員
増
強

が
出
来
た
ら
う
れ
し
い
と
考
え
ま
し
た
。

今
ま
で
以
上
に
、
皆
様
の
ご
指
導
を
い

た
だ
き
、
活
気
あ
る
商
工
会
に
な
る
様
、

微
力
で
は
あ
り
ま
す
が
努
力
し
て
ま
い

り
ま
す
。
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　５月15日、多数の来賓ご臨席の中、平成30年度通常総代会を開催。事業計画案、予算案ともに原案
どおり承認され、任期満了による役員改選も選考委員長発表の通り決定されました。また商工貯蓄共
済の大口加入者の表彰も行われました。

【事業計画】
　会員事業者に対する「経営計画の策定・実行支援」を最重要事業の目標の一つに掲げ、一人でも多
くの会員事業者が自社の経営計画を策定し、持続的な経営が行える様、支援事業に取り組んでまいり
ます。加えて、事業承継支援にも積極的に関与していくことが商工会に求められており、専門家派遣
制度の活用等により取り組んでまいります。

【重点事業】
①　商工会員の増強と組織向上への取り組み
②　商工業者の経営力強化支援
③　地域産業の活性化に向けた取り組み強化

【主な事業】
①　�一般健康診断及び成人病予防健康診断（実施

済）
②　�商工会親睦ゴルフ大会（10月３日（水）浅間高

原カントリー倶楽部）
③　企業経営セミナー
　　　�◇４月　ビジネスマナー講習会
　　　◇９～10月　女性対象セミナー
　　　◇新春1月上旬　新春経済講演会
④　各種セミナー
　　　�◇６～10月　環境マネジメントシステム

（EMS）と利益に直結する「５S」セミナー
　　　◇10～11月　創業塾
　　　◇６～２月　まちゼミセミナー
⑤　商工会員増強特別推進（７月１日～11月30日）
⑥　�商工貯蓄共済・くるみ共済加入特別推進事業

（７月１日～11月30日）　　
⑦　新春賀詞交換会（新春1月上旬）
⑧　�広報誌「向陽」の発行（年2回（８月、

２月））
⑨　東御市交通システム運行事業
⑩　コワーキングスペース「えべや」利活用

　第58回通常総代会開催
　　　平成30年度事業計画・収支予算を承認

収入の部

7%

40%

13%

17%

支出の部
1%

2%

20%

49%

28%

23%

商工貯蓄共済大口加入者
柳　澤　芳　夫　様
㈱東和プラスチック　様
青　木　周　次　様
新　井　勝　利　様

商工貯蓄共済推進功労者
東御市商工会北御牧支会　様
東御市商工会和支会　様
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山
岸
委
員
長
か
ら
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
さ
れ
、
今
回
よ
り
「
本
山
広
報

委
員
長
の
突
撃
レ
ポ
ー
ト
」
始
ま

り
ま
し
た
☆
！
！

今
回
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
答
え

て
く
だ
さ
っ
た
の
は
ロ
ー
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
・
ロ
ー
ス
ウ
ィ
ー

ツ
を
製
造
・
販
売
し
て
い
る

「
W
A
C
C
A 
W
O
R
K
S

（
ワ
ッ
カ
ワ
ー
ク
ス
）
」
の
柳
澤

寛
子
さ
ん
で
す
。
柳
澤
さ
ん
は
ご

自
身
の
経
験
か
ら
ロ
ー
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
を
通
し
て
、
皆
さ
ん
に

も
ロ
ー
ス
ウ
ィ
ー
ツ
の
魅
力
を
お

伝
え
し
、
食
べ
て
元
気
に
な
っ

て
も
ら
い
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
、

2
0
1
6
年
に
開
業
。
現
在
は
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
販
売
・
卸
、
県
内

県
外
を
問
わ
ず
、
マ
ル
シ
ェ
や
イ

ベ
ン
ト
出
店
を
主
に
活
躍
し
て
い

ま
す
。
ロ
ー
ケ
ー
キ
を
頂
き
な
が

ら
、
お
話
し
て
頂
き
ま
し
た
。

《
本
山
》
初
め
ま
し
て
。
広
報
委

員
長
の
本
山
で
す
。
早
速
で
す
が
、

ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
作
る
き
っ

か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

《
柳
澤
》
体
調
不
良
か
ら
気
分
が

優
れ
な
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。

食
欲
も
無
く
、
何
だ
っ
た
ら
食
べ

ら
れ
る
ん
だ
ろ
う
と
考
え
た
時
、

以
前
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
を
旅
し
た
時

に
た
ま
た
ま

入
っ
た
カ
フ
ェ

で
食
べ
た
ベ
ジ

タ
リ
ア
ン
ケ
ー

キ
を
思
い
出
し

た
ん
で
す
。
と

て
も
美
味
し
く

て
、
ま
た
食
べ
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
今
ま
で
、

日
本
で
自
分
が
食
べ
た
こ
と
の
あ
る
ベ
ジ
タ
リ

ア
ン
の
お
菓
子
は
あ
ま
り
美
味
し
い
と
思
っ
た

事
が
無
く
、
ま
た
ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
日
本

で
簡
単
に
購
入
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
自
分
で

海
外
の
本
を
見
な
が
ら
試
し
て
作
っ
て
い
ま
し

た
。
作
る
事
も
楽
し
く
な
っ
て
い
き
、
気
づ
い

た
ら
元
気
に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
自
分
を
元

気
に
し
て
く
れ
た
ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
皆
様

に
も
知
っ
て
も
ら
う
為
に
、
よ
り
深
い
知
識
が

必
要
と
考
え
、
仕
事
の
傍
ら
、
様
々
な
シ
ョ
コ

ラ
テ
ィ
エ
の
講
習
や
カ
カ
オ
に
つ
い
て
の
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
、
ロ
ー

フ
ー
ド
マ
イ
ス
タ
ー
の
資
格
も
取
得
し
ま
し
た
。

《
本
山
》
ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
、
ま
だ
ま
だ

私
た
ち
に
と
っ
て
馴
染
み
が
な
い
も
の
で
す
が
、

普
通
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
の
違
い
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

《
柳
澤
》
ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
ア
メ
リ
カ
発

祥
で
「
ロ
ー
」
は
「
ｒ
ａ
ｗ
」
＝
「
生
、
非
加

熱
」
と
言
う
意
味
で
45
度
～
48
度
以
上
に
加
熱

し
な
い
こ
と
で
、
食
物
が
持
つ
栄
養
素
や
酵
素

を
可
能
な
限
り
体
内
に
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で

き
る
調
理
法
で
す
。
ま
た
乳
化
剤
・
乳
製
品
・

保
存
料
・
小
麦
・
白
砂
糖
を
一
切
使
用
し
て
い

な
い
の
で
、
ビ
ー
ガ
ン
（
酪
農
製
品
（
卵
・
牛

乳
・
チ
ー
ズ
な
ど
の
乳
製
品
）
を
食
べ
な
い
ベ

ジ
タ
リ
ア
ン
）
の
方
に
も
召
し
上
が
っ
て
頂
け

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
は
パ
ー
ム
シ
ュ
ガ
ー
を
使
用
し
て
い
る
の
で
、

血
糖
値
を
ゆ
る
や
か
に
上
げ
る
効
果
が
あ
り
ま

す
。

ま
た
、
生
の
カ
カ
オ
か
ら
は
幸
せ
を
感
じ
た
時

や
恋
に
落
ち
た
時
に
分
泌
さ
れ
る
ホ
ル
モ
ン
も

誘
発
さ
れ
る
ん
で
す
。

《
本
山
》
聞
け
ば
聞
く
ほ
ど
体
に
も
心
に
も
良

い
事
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
今
回
、
持
続
化
補

助
金
の
申
請
を
な
さ
っ
た
と
お
聞
き
し
た
の
で

す
が
、
事
業
計
画
を
作
る
の
は
大
変
で
し
た
か
。

《
柳
澤
》
今
ま
で
、
頭
の
中
で
は
色
々
考
え
て

い
た
も
の
の
、
考
え
を
ま
と
め
て
、
人
に
見
て

い
た
だ
く
と
い
う
形
で
作
成
し
た
こ
と
が
な

か
っ
た
の
で
、
作
成
し
て
み
て
、
先
の
目
標
が

明
確
に
な
り
ま
し
た
。

《
本
山
》
自
分
は
作
っ
た
事
が
な
い
の
で
す
が
、

事
業
計
画
を
作
成
す
る
と
い
う
事
は
、
事
業
の

目
標
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な
行
動
指
針

と
な
り
ま
す
ね
。

《
柳
澤
》
そ
う
で
す
ね
、
作
っ
て
よ
か
っ
た
で

す
。

《
本
山
》
今
後
の
展
開
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

《
柳
澤
》
今
ま
で
、
Ｈ
Ｐ
は
自
分
で
作
成
し
て

い
ま
し
た
。
今
回
ち
ゃ
ん
と
プ
ロ
の
方
に
Ｈ
Ｐ

を
改
修
し
て
頂
き
、
お
客
様
目
線
で
見
や
す
い

も
の
に
変
え
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
り
、
卸
し
て
い
る
お

店
に
も
置
い
て
頂
き
、
も
っ
と
多
く
の
方
々
に

興
味
を
引
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
い

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。　

カ
カ
オ
か
ら
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
作
る
工
程
を
体

験
で
き
る
よ
う
な
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
も

計
画
し
て
い
ま
す
。

食
べ
た
方
が
思
わ
ず
笑
顔
に
な
る
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
や
ス
ウ
ィ
ー
ツ
で
社
会
に
貢
献
で
き
る
企
業

と
な
る
の
が
目
標
で
す
。

《
本
山
》
事
業
計
画
に
添
っ
て
、
今
後
も
っ
と

多
く
の
皆
さ
ん
に
ロ
ー
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
や
ロ
ー

ス
ウ
ィ
ー
ツ
浸
透
さ
せ
て
く
れ
る
の
を
期
待
し

て
い
ま
す
。
本
日
は
貴
重
な
お
時
間
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

WACCA WORKS 
OJAS raw chocolate

HP：https://www.waccaworks.net/

本山広報委員長の　　  突撃 レポート ～WACCA WORKS 編～
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中
心
市
街
地
活
性

化
協
議
委
員
会
で
は

６
月
30
日
（
土
）
田

中
公
民
館
に
お
い
て

「
ま
ち
な
か
お
化
け

屋
敷
」
を
開
催
し
ま

し
た
。
こ
の
イ
ベ
ン

ト
は
、
今
年
の
初
め

に
事
務
局
の
商
工
観

光
課
様
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊
の

担
当
者
様
と
私
共
正
副
委
員
長
で
、

中
心
市
街
地
に
足
を
運
ん
で
い
た

だ
き
、
少
し
で
も

活
性
化
に
繋
が
れ

ば
と
い
う
思
い
か

ら
、
田
中
公
民
館

を
利
用
し
て
「
今

年
、
こ
の
協
議
委

員
会
で
何
か
イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
た

い
ね
。
」
と
い
う

意
見
が
出
た
こ
と
が
始
ま
り
で
し

た
。

　

イ
ベ
ン
ト
企
画
段
階
か
ら
、
東

御
市
唯
一
の
高
校
で
あ
る
、
東
御

清
翔
高
校
の
生
徒
と
協
力
し
、
私

ど
も
大
人
で
は
考
え
つ
か
な
い
発

想
の
イ
ベ
ン
ト
内
容
で
、
生
徒
た

ち
に
運
営
を
任
せ
、
地
域
の
子

供
た
ち
が
楽
し
め
る
も
の
を
作

ろ
う
！
と
決
め
ま
し
た
。
東
御
清
翔
高
校
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
部
の
生
徒
さ
ん
た
ち
に
快
く
受
け
て
い
た
だ

き
、
検
討
の
結
果
イ
ベ
ン
ト
内
容
が
「
ま
ち
な
か
お

化
け
屋
敷
」
に
な
り
ま
し
た
。
私
共
協
議
委
員
会

で
も
、
出
来
る
限
り
イ
ベ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
る
よ

う
、
わ
た
あ
め
、
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
、
ジ
ュ
ー
ス
の
販

売
、
そ
し
て
田
中
商
店
街
女
性
の
会
様
の
協
力
も
い

た
だ
き
、
「
ぶ
っ
か
け
冷
や
し
う
ど
ん
」
の
販
売
も

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
初
め
て
の
試
み
で
、
３
月

か
ら
の
準
備
に
心
配
も
あ
り
ま

し
た
が
、
何
度
か
の
打
ち
合
せ

を
繰
り
返
し
、
携
わ
っ
て
い
た

だ
い
た
皆
様
の
協
力
に
よ
り
、

一
、
〇
〇
〇
人
を
超
え
る
ご
来

場
が
あ
り
ま
し
た
。

　

親
子
連
れ
で
見
え
て
い
た
だ

い
た
方
が
多
く
、
出
口
で
は
親

御
さ
ん
の
笑
顔
、
お
化
け
屋

敷
な
ら
で
は
の
お
子
さ
ん
の

様
々
な
表
情
と
「
ま
た
や
っ
て

ね
！
」
と
多
く
の
言
葉
を
き
い

た
と
き
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
本
当
に
良

か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。

　

今
後
も
中
心
市
街

地
活
性
化
協
議
委
員

会
で
は
、
皆
様
の
協

力
を
い
た
だ
き
な
が

ら
活
性
化
に
繋
が
る

よ
う
活
動
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

まちなかお化け屋敷
中心市街地活性化協議委員会　委員長　新保　伸二

各種共済のご案内
①小規模企業共済（安心・確実な国の共済制度）

小規模企業の個人事業主または会社役員の方が事業

をやめられたり、退職される場合のために、あらか

じめ準備しておく共済制度で、いわば「事業主の退

職金制度」といえるものです。大きなメリットは、

掛金が全額所得控除、受取共済金は、退職所得扱い

と両方で節税効果があり、また生活設計が図れます。 

掛金は、1,000 円から 70,000 円まで自由に選べ、

プランに合わせて増額減額できます。

②くるみ共済

定期保険（団体型）と東御市商工会独自の給付制度

がいっしょになった生命保険制度となっています。

③商工貯蓄共済

資金の貯蓄、生命保障、融資、３つの特色をあわせ

た制度です。

確実な自己資金が経営に役立ち会員の福利厚生に役

立ちます。

④シニア共済

加入年齢 60～ 75歳〔継続は満 85歳まで〕

がんも病気・ケガによる入院も、さらにがんによる

先進医療も、ずっと同じ月々の共済掛金で保証しま

す。

■所得税の確定申告書（例）

　毎月掛金 30,000 円の場合

　掛け金金額 36万（３万×12 ヶ月）

　課税所得金額 400 万であれば、109,500 円節税

詳しくは商工会までお問い合わせ下さい。
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事業承継は計画的に！
　少子高齢化により、経営者の高齢化が進む一方で、親族内に後継者がおらず、後継者不在を理由に

廃業を選択する企業が増えています。親族内承継の減少に伴い、親族外承継（従業員承継や第三者承

継）も増加しており、事業承継の在り方も時代とともに変化しています。事業承継対策は時間がかか

るため、計画的な早期の取り組みが重要です。東御市商工会では、事業承継に係わる窓口相談をはじ

め、円滑な事業承継に向けた計画的な取り組み支援や専門家派遣を行っています。中小機構では、ノ

ウハウ共有のためのセミナーやフォーラム、長期の後継者育成に向けた研修を提供しており、長野県

事業引継ぎ支援センターでは第三者承継もサポートしています。

　また、事業承継をきっかけとして「経営革新等に取り組む方」「事業転換に挑戦する方」や、事業

再編・事業統合による「新しい取り組み」に対して応援する「事業承継補助金」があり小規模事業者

の新しいチャレンジを応援しています。　　

先代経営者 経営者交代 新社長

新商品の
開発など 申請！

今来るかもしれない災害から

あなたの会社
守れますか？
～事業継続計画（BCP）の策定～

事業継続計画（BCP）とは、企業が緊急事態に遭遇した場合に、業務への影響を最小限にとどめつつ、
早期復旧を行なうために準備した計画のことです。
普段行っていないことを緊急時に行うことは、実際には難しいものです。緊急事態において的確な決
断を下すためには、あらかじめ対処の方策について検討を重ね、日ごろから継続的に訓練しておくこ
とが必要なのです。
BCPの策定・運用、すなわち事業継続への取り組みは、特別なものではありません。
既に考えている雇用・人材育成等と同様に、日々の経営の一環として取り組んでいくものです。
もしBCPの策定・運用でわからないことがあった場合は、商工会にご相談下さい。
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新
会
員
の
ご
紹
介

働
き
方
改
革
を
進

め
る
に
は
、
ど
ん
な

点
に
配
慮
が
必
要

で
す
か
？

働
き
方
改
革
を
単
な
る
残
業
の
一
方
的
な
削
減
（
単
に

定
時
に
退
社
さ
せ
る
こ
と
）
を
直
接
の
目
的
と
せ
ず
、

定
時
退
社
日
を
社
員
に
自
由
に
設
定
さ
せ
る
な
ど
、
必

要
な
残
業
時
間
を
認
め
る
こ
と
に
よ
り
、
社
員
の
理
解

を
得
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

残
業
削
減
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
一
つ
に
「
週
2
日

定
時
退
社
の
取
り
組
み
」
が
あ
り
、
有
効
と
さ
れ
て
い
ま

す
。
定
時
退
社
日
の
設
定
は
、
仕
事
の
進
捗
と
時
間
の
使

い
方
を
意
識
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
を
社
員
一
人

一
人
に
意
識
す
る
事
が
目
的
で
す
。

■
週
2
日
定
時
退
社
の
取
り
組
み

◦�

翌
週
の
定
時
退
社
日
（
少
な
く
と
も
2
日
間
）

は
自
己
申
告
を
す
る

◦�

定
時
退
社
後
の
開
示
可
能
な
予
定
は
、
メ
ン

バ
ー
に
も
伝
え
る

◦�

祝
日
や
有
休
休
暇
も
定
時
退
社
日
に
含
め
て
よ

い
。
一
斉
定
時
退
社
日
が
あ
る
場
合
は
、
そ
れ

以
外
に
１
日
も
受
け
る

◦�

会
議
や
打
ち
合
わ
せ
は
、
所
定
労
働
時
間
内
に

実
施

◦�

定
時
退
社
が
で
き
る
よ
う
、
仕
事
の
計
画
を
立

て
る

◦�

定
時
退
社
を
予
定
し
た
日
に
残
業
が
必
要
に

な
っ
た
場
合
は
、
ま
ず
翌
日
に
移
動
で
き
る
か

検
討
す
る
。
残
業
が
不
可
欠
の
場
合
は
、
同
じ

週
の
別
の
日
を
定
時
退
社
日
と
し
て
、
翌
日
以

降
の
仕
事
を
含
め
ま
と
め
て
残
業 ここから始める小さな企業の働き方改革

さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス

　
　

（
和
支
会
）

　
　
佐
藤
　
　
一

＆
ｅ
ｓ
ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
ｏ

　
　

（
田
中
支
会
）

　
　
原
沢
　
雅
直

名
も
な
い
農
家

　
　

（
北
御
牧
支
会
）

　
　
廣
田
美
和
子

㈱
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
ス

　
　

（
祢
津
支
会
）

　
　
堀
内
　
　
昇

SingingBee

　
　

（
北
御
牧
支
会
）

　
　
栗
畑
由
紀
子

　

パ
ソ
コ
ン
を
使
っ
て
印
刷
物
の
制
作
や
デ
ザ
イ
ン

を
し
て
お
り
ま
す
、
さ
く
ら
ワ
ー
ク
ス 

佐
藤
と
申

し
ま
す
。
二
〇
一
六
年
よ
り
東
御
市
で
活
動
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

今
ま
で
パ
ソ
コ
ン
作
業
に
時
間
を
割
い
て
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
、
個
人
や
中
小
零
細
企
業
の
皆
様
の
お

手
伝
い
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
名
刺
、

リ
ー
フ
レ
ッ
ト
、
ポ
ス
タ
ー
な
ど
の
他
に
も
、
看
板

や
の
ぼ
り
旗
、
ス
タ
ッ
フ
ウ
ェ
ア
の
制
作
も
承
り
ま

す
。

　

ま
た
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
運
営
や
、
初
心
者
・
入

門
者
向
け
の
パ
ソ
コ
ン
講
座
も
承
っ
て
お
り
ま
す
。

ぜ
ひ
お
気
軽
に
お
問
合
せ
下
さ
い
。

　

は
じ
め
ま
し
て
。
田
中
商
店
街
に
て
今
年
３
月
よ

り
「
＆
ｅ
ｓ
ｐ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
ｏ
」
と
い
う
喫
茶
店
の
よ

う
な
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
し
た
原
沢
雅
直
で
す
。

　

コ
ー
ヒ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、
紅
茶
、
ソ
ー
ダ
、
シ
ェ

イ
ク
な
ど
の
ド
リ
ン
ク
も
あ
り
カ
レ
ー
や
マ
フ
ィ
ン

な
ど
の
お
食
事
も
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
。

　

営
業
時
間
は
朝
７
時
か
ら
18
時
ま
で
で
朝
は
通
勤

　

「
名
も
な
い
農
家
」
は
次
世
代
に
残
す
こ
と
を

テ
ー
マ
に
遊
休
農
地
の
開
墾
、
耕
作
放
棄
地
等
に
て

農
薬
を
使
わ
ず
に
作
物
を
栽
培
し
そ
れ
を
販
売
し
て

お
り
ま
す
。
ま
た
、
農
家
の
作
物
の
成
り
立
ち
を
感

じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、
定
期
的
に
農
作
業
の
場
所

に
お
越
し
い
た
だ
け
る
よ
う
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し

て
お
り
ま
す
。
今
年
1
月
よ
り
「
名
も
な
い
農
家

flow
er

部
門
」
を
加
え
ド
ラ
イ
フ
ラ
ワ
ー
の
ア
レ
ン

ジ
メ
ン
ト
作
品
販
売
も
行
っ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
度
、
商
工
会
に
入
会
さ
せ
て
い
た
だ
き
ご
指

導
を
い
た
だ
き
な
が
ら
精
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
ど
う
ぞ
宜
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

前
の
一
杯
か
ら
仕
事
終
わ
り
の
一
杯
ま
で
、
地
元
の

皆
様
に
と
っ
て
ほ
っ
と
一
息
い
れ
ら
れ
る
場
所
と
し

て
ご
利
用
頂
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

こ
ん
に
ち
は 

SingingBee

で
す
。

　

八
重
原
で
自
然
の
国
産
蜂
蜜
を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

兄
が
育
て
た
ミ
ツ
バ
チ
た
ち
は
、
伊
豆
を
拠
点
に
、

東
御
、
北
海
道
と
旅
を
し
ま
す
。

　

季
節
ご
と
に
移
動
を
し
て
各
地
で
出
会
う
花
々
の

蜜
か
ら
ミ
ツ
バ
チ
た
ち
が
作
り
上
げ
た
自
然
の
ま
ま

の
蜂
蜜
で
す
。

　

5
月
中
旬
か
ら
6
月
上
旬
に
東
御
で
満
開
に
咲
く

ア
カ
シ
ア
の
蜜
か
ら
作
ら
れ
る
蜂
蜜
は
純
度
が
高
く

透
明
で
ク
リ
ア
な
味
の
美
味
し
さ
が
人
気
で
す
！
他

　

㈱
シ
ッ
ク
ス
セ
ン
ス
代
表

取
締
役
の
堀
内
昇
と
申
し
ま

す
。
弊
社
は
、
住
宅
型
有
料

老
人
ホ
ー
ム
「
仙
寿
の
里

こ
も
れ
び
」
と
ヘ
ル
パ
ー
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
「
恵
愛
の
花
フ
ク
シ
ア
」
を
経
営
し
て

お
り
ま
す
。
平
成
29
年
11
月
に
当
施
設
は
オ
ー
プ
ン

致
し
ま
し
た
。
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
『
お
も
て
な
し

と
ハ
ピ
ネ
ス
ホ
ー
ム
』
を
基
本
に
「
人
が
自
ず
と
集

ま
っ
て
く
る
」
魅
力
的
な
施
設
運
営
を
目
指
し
ま
す
。

お
一
人
お
ひ
と
り
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、

ご
本
人
・
ご
家
族
の
希
望
を
受
け
と
め
入
居
者
様
本

位
の
考
え
に
沿
い
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
に
留
ま
ら
ず
、

社
会
生
活
を
継
続
す
る
為
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
ま
す
。
個
人
の
尊
厳
・
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
最
優

先
に
考
え
、
そ
の
人
ら
し
い
生
活
を
支
援
し
て
い
き

ま
す
。

に
も
各
地
で
採
れ
る
蜂
蜜
を
数
種
類
取
り
揃
え
て

お
り
ま
す
の
で
、
皆
様
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

新
会
員

　
橋
詰
通
信
設
備
（
祢
津
支
会
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
橋
詰
　
　
清

会
員
増
強
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

　

商
工
会
で
は
組
織
強
化
の
た
め
特
別
推
進
期

間
（
７
月
～
11
月
）
を
設
け
、
会
員
増
強
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
行
っ
て
い
ま
す
。
期
間
中
商
工
会
に
ご

加
入
頂
く
と
、
加
入
金
を
免
除
し
ま
す
。
ま
た
、

新
規
創
業
の
事
業
者
に
つ
い
て
は
、
入
会
金
の
免

除
及
び
、
初
年
度
の
会
費
も
免
除
し
ま
す
。
お
近

く
で
未
加
入
の
事
業
所
や
新
設
の
事
業
所
等
ご

ざ
い
ま
し
た
ら
、
商
工
会
ま
で
情
報
を
お
願
い
い

た
し
ま
す
。
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エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
と
５
ｓ
セ
ミ
ナ
ー

　

６
月
13
日
（
水
）
よ
り
５
回
シ
リ
ー
ズ

（
７
／
18
、
８
／
８
、
９
／
21
、
10
／
17
）
で

行
っ
て
お
り
ま
す
。
途
中
か
ら
の
ご
参
加
で
も

可
能
で
す
。

ス
マ
フ
ォ
で
簡
単
！
印
象
に
残
る
ビ
ジ
ネ
ス
写

真
の
撮
り
方
・
伝
え
方
講
習
会

　

10
月
２
日
（
火
）
２
時
よ
り
田
中
公
民
館
で
行

い
ま
す
。
受
講
料
は
無
料
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

商
工
会
員
親
睦
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ

　

10
月
３
日
（
水
）
浅
間
高
原
カ
ン
ト
リ
ー
倶

楽
部
で
行
い
ま
す
。

創
業
セ
ミ
ナ
ー

　

10
月
10
日
（
水
）
よ
り
６
回
シ
リ
ー
ズ
で
東

御
市
商
工
会
館
に
て
行
い
ま
す
。

ま
ち
ゼ
ミ
参
加
説
明
会

　

９
月
24
日
（
月
）
午
後
２
時
か
ら
と
、
午
後

７
時
か
ら
の
２
回
田
中
公
民
館
で
行
い
ま
す
。

編
集
後
記

　

広
報
委
員
会
長
の
本
山
で
す
！
東
御
市
の
頑

張
っ
て
い
る
企
業

の
内
容
や
応
援
の

た
め
に
皆
さ
ま
に

色
々
紹
介
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し

ま
す
！

お

知

ら

せ

補助金一覧

その他税制優遇措置などもございますので、詳細については商工会までお問い合わせ下さい。

＜生産性向上対応策＞
〇IT導入補助金
【概要】
　�業務の効率化や新たな顧客獲得などを実現するIT導入に
対して一部を補助。
【補助金】
　�15～50万円まで導入に掛かった費用の1/2以内を補助。

〇ものづくり補助金
【概要】
　�製造業の経営力向上に向けて、革新的サービス開発・試
作開発
・�生産プロセスの改善を行うための設備投資などの経費の
一部を補助。
【補助金】
　上限1000万円まで（補助率1/2～2/3)を補助。

〇業務改善補助金
【概要】
　�事業所内最低賃金が1,000円未満の場合、30円以上引き
上げ、かつ設備投資などを行った場合、一部を補助。
【補助金】
　�最大100万円まで、設備投資などに掛かった費用の
7/10を補助。

＜複数税率対応策＞
〇複数税率対策補助金
【概要】
　�複数税率に対応できるレジを新しく導入したり、対応で
きるように既存のレジの改修時に一部を補助。
【補助金】
　レジ1台当たり20万円まで。

＜事業承継対応策＞
〇後継者承継補助金
・経営者交代タイプ
【概要】
　�経営者交代による承継の後に新しい取り組みを行う場合
に一部を補助。
【補助金】
　150万～200万円まで1/2～2/3を補助。
・M＆Aタイプ
【概要】
　�事業再編成・事業統合等の後に新しい取り組みを行う場
合に一部を補助。
【補助金】
　450～600万円まで1/2～2/3を補助。

<65歳超雇用推進助成金>
〇65歳超継続雇用促進コース
【概要】
　�65歳以上への定年引き上げ、定年の定めの廃止、希望者
全員を対象とする66歳以上の継続雇用制度の導入のいず
れかの措置を実施する事業主の方に助成。
【助成金】
　�1事業主当たり１回限り。引き上げた年数、被保険者数に
より10～100万円を補助。

〇高年齢者無期雇用転換コース
【概要】
　�50歳以上かつ定年年齢未満の有期雇用労働者を無期雇用
契約労働者に転換した事業主の方に助成。
【助成金】
　対労働者1人につき48万円を支給。

〇高年齢者雇用環境整備支援コース
【概要】
　�高年齢者の雇用環境整備（機械設備の導入等、雇用管理
制度の導入等）の措置を実施した事業主の方に助成。
【助成金】
　以下の低い額を支給（上限1,000万円）
・�措置に要した経費の60%、ただし中小企業事業主以外は
45％
・�措置の対象になる1年以上継続して雇用されている60歳
以上の雇用保険者1人あたり28.5万円

※全て１事業主あたり（企業単位）１回限り。


